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1. Общая характеристика рабочей программыдисциплины  «СГ. 05 Основы 

бережливого производства» 

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

Цель дисциплины «Основы бережливого производства»: формирование знаний 

концептуальных основ бережливого производства и умений применения инструментов 

бережливого производства для решения задач профессиональной деятельности. 

Дисциплина «Основы бережливого производства» включена в обязательную часть 

социально-гуманитарного цикла образовательной программы по специальности 34.02.01 

Сестринское дело.  

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины 

Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результатами 

освоения образовательной программы, представленными в матрице компетенций 

выпускника. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Код 

ПК, 

ОК 

Уметь 

 

Знать 

 

Владеть 

навыками 

ОК 01 распознавать задачу и/или 

проблему в профессиональ-

ном и/или социальном 

контексте 

анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её 

составные части 

определять этапы решения 

задачи 

выявлять и эффективно 

искать информацию, необ-

ходимую для решения задачи 

и/или проблемы 

составлять план действия 

определять необходимые 

ресурсы 

владеть актуальными мето-

дами работы в профессио-

нальной и смежных сферах 

реализовывать составлен-

ный план 

оценивать результат и пос-

ледствия своих действий 

(самостоятельно или с 

помощью наставника) 

актуальный профессиональ-

ный и социальный контекст, 

в котором приходится 

работать и жить 

основные источники инфор-

мации и ресурсы для реше-

ния задач и проблем в 

профессиональном и/или 

социальном контексте 

алгоритмы выполнения работ 

в профессиональной и 

смежных областях 

методы работы в профес-

сиональной и смежных 

сферах 

структуру плана для решения 

задач 

порядок оценки результатов 

решения задач профессио-

нальной деятельности 

 

ОК 02 определять задачи для поиска 

информации 

номенклатура информа-

ционных источников, при-
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определять необходимые 

источники информации 

планировать процесс поиска;  

структурировать получа-

емую информацию 

выделять наиболее значимое 

в перечне информации 

оценивать практическую зна-

чимость результатов поиска 

оформлять результаты 

поиска, применять средства 

информационных технологий 

для решения профессио-

нальных задач 

использовать современное 

программное обеспечение 

использовать различные циф-

ровые средства для решения 

профессиональных задач 

меняемых в профессио-

нальной деятельности 

приемы структурирования 

информации 

формат оформления резуль-

татов поиска информации, 

современные средства и 

устройства информатизации 

порядок их применения и 

программное обеспечение в 

профессиональной 

деятельности в том числе с 

использованием цифровых 

средств 

ОК 03 определять актуальность нор-

мативно-правовой докумен-

тации в профессиональной 

деятельности 

применять современную 

научную профессиональную 

терминологию 

определять и выстраивать 

траектории профессиональ-

ного развития и само-

образования 

выявлять достоинства и 

недостатки коммерческой 

идеи 

презентовать идеи открытия 

собственного дела в профес-

сиональной деятельности; 

оформлять бизнес-план 

рассчитывать размеры вып-

лат по процентным ставкам 

кредитования 

определять инвестиционную 

привлекательность 

коммерческих идей в рамках 

профессиональной деятель-

ности 

презентовать бизнес-идею 

определять источники 

финансирования 

содержание актуальной 

нормативно-правовой 

документации 

современная научная и 

профессиональная 

терминология 

возможные траектории 

профессионального развития 

и самообразования 

основы предприниматель-

ской деятельности; основы 

финансовой грамотности 

правила разработки бизнес-

планов 

порядок выстраивания пре-

зентации 

кредитные банковские про-

дукты 

 

ОК 04 организовывать работу кол-

лектива и команды 

взаимодействовать с колле-

гами, руководством, клиен-

психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особен-

ности личности 
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тами в ходе профессио-

нальной деятельности 

основы проектной деятель-

ности 

ОК 07 соблюдать нормы экологи-

ческой безопасности;  

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятель-

ности по специальности, 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства 

организовывать профессио-

нальную деятельность с уче-

том знаний об изменении 

климатических условий 

региона 

осуществлять профессио-

нальную деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

моделировать производст-

венный процесс и строить 

карту потока создания 

ценности; 

применять методы диагнос-

тики потерь и устранять 

потери в процессах; 

применять ключевые инстру-

менты анализа и решения 

проблем, оценивать затраты 

на несоответствие; 

организовывать работу кол-

лектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям;  

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

правила экологической безо-

пасности при ведении про-

фессиональной деятельности; 

основные ресурсы, задейст-

вованные в профессиональ-

ной деятельности; пути 

обеспечения ресурсосбере-

жения; принципы бережли-

вого производства; основные 

направления изменения кли-

матических условий региона.  

принципы и концепцию 

бережливого производства; 

основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока 

создания ценности); 

методы выявления, анализа и 

решения проблем произ-

водства; 

инструменты бережливого 

производства; 

принципы организации взаи-

модействия в цепочке 

процесса; 

виды потерь и методы их 

устранения;  

современные технологии 

повышения производитель-

ности труда; 

технологии внедрения 

улучшений 

производственного процесса; 

систему подачи предложений 

по улучшению в области 

повышения эффективности 

труда 

 

ПК 1.1 организовывать рабочее 

место; 

применять средства индиви-

дуальной защиты 

санитарно-эпидемиологи-

ческие требования к 

организациям, осуществля-

ющим медицинскую деятель-

ность (к размещению, 

устройству, оборудованию, 

содержанию, противоэпиде-

мическому режиму, профи-

лактическим и противо-

эпидемическим мероприя-

тиям, условиям труда 

организации 

рабочего места 
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персонала, организации пита-

ния пациентов и персонала); 

меры индивидуальной защи-

ты медицинского персонала 

и пациентов при выполнении 

медицинских вмешательств 

ПК 2.2 использовать в работе 

медицинские информацион-

ные системы и информацион-

но-телекоммуникационную 

сеть «Интернет» 

использовать в работе 

персональные данные 

пациентов и сведения, 

составляющие врачебную 

тайну 

правила работы в меди-

цинских информационных 

системах и информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет»; 

основы законодательства 

Российской Федерации о 

защите персональных данных 

пациентов и сведений, сос-

тавляющих врачебную тайну 

использования 

медицинских 

информационных 

систем и 

информационно-

телекоммуникацио

нной сети 

«Интернет» 

ПК 2.3 осуществлять контроль за 

выполнением должностных 

обязанностей находящегося в 

распоряжении медицинского 

персонала 

должностные обязанности 

находящегося в 

распоряжении медицинского 

персонала 

проведение рабо-

ты по контролю 

выполнения дол-

жностных обязан-

ностей находящи-

мся в распоря-

жении медицинс-

ким персоналом; 

ПК 3.3 составлять списки граждан и 

план проведения диспансери-

зации населения с учетом 

возрастной категории и 

проводимых обследований; 

проводить доврачебный 

профилактический осмотр с 

целью выявления факторов 

риска развития заболевания; 

проводить работу по 

диспансеризации населения, 

проводить опрос (анкетиро-

вание), проводить довра- 

чебный осмотр и 

обследование по скрининг-

программе диспансеризации; 

проводить работу по 

диспансерному наблюдению 

пациентов с хроническими 

заболеваниями с учетом 

возраста, состояния здоровья, 

профессии в соответствии с 

нормативными правовыми 

актами 

положение об организации 

оказания первичной медико-

санитарной помощи взрос-

лому населению; 

виды медицинских осмотров 

с учетом возраста, состояния 

здоровья, профессии в 

соответствии с норматив-

ными правовыми актами; 

правила и порядок 

проведения профилактичес-

кого осмотра; 

порядок проведения диспан- 

серизации населения, поря-

док доврачебного осмотра и 

обследования населения по 

скрининг-программе 

диспансеризации; 

порядок проведения диспан-

серного наблюдения пациен-

тов при хронических 

заболеваниях, задачи 

медицинской сестры 

выполнения работ 

по проведению 

профилактических 

медицинских ос-

мотров населения; 

выполнения работ 

по диспансе-

ризации населения 

с учетом возраста, 

состояния здо-

ровья, профессии 
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1.3 Обоснование часов вариативной части 

№№ 

п/п 

Дополнительные 

знания, умения, 

навыки 

№, наименование 

темы 

Объем 

часов 

Обоснование 

включения 

в рабочую 

программу 

Часы вариативной части не предусмотрены учебным планом 

 

2. Структура и содержание профессионального модуля 

2.1. Трудоемкость освоения модуля  

 

Наименование составных частей 

дисциплины 
Объем в часах 

В т.ч. в форме практ. 

подготовки 

Учебные занятия 32 20 

Самостоятельная работа - - 

Промежуточная аттестация  -  

Всего 32 20 
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2.2.Содержание дисциплины  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем, акад. 

ч. / в том 

числе в 

форме 

практическо

й подготовки, 

акад.ч. 

Коды 

компетенций и 

личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, 

проблематизация 

12/6  

Тема 1.1. 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 04,  

ОК 07 

 
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История создания моделей 

бережливого производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р 

«Бережливое производство». Примеры внедрения бережливого производства 

(Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", 

Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России") 

В том числе практических занятий 

2 Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения 

оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 

Тема 1.2.  

Принципы и 

концепция 

системы БП. 

Картирование 

потока создания 

ценности.  

Потери и 

действия, 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 07 

ОК 04 

 
Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты 

картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего 

состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании 

В том числе практических занятий 

2 Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка 

паспорта учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания 
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добавляющие 

ценность 

ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом 

Тема 1.3. 

Методы решения 

проблем 

Содержание учебного материала  

2 

ОК 04 

ОК 07 

 
Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа 

проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы 

их устранения 

В том числе практических занятий 

2 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 

реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 

декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка 

корректирующих действий) 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 16/10  

Тема 2.1. 
Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 07 

ОК 04 

 
Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система 

рационализации рабочего места (5S),  

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой 

переналадки (SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), 

методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации 

производства «точно в срок» (канбан) 

В том числе практических занятий 

6 
Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого производства в 

учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 

спецификой и профессиональной направленностью 

Тема 2.2. 

Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 07 

ОК 04 

 
Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 

структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. 

Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов 

БП 

В том числе практических занятий 2 
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Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого 

производства. Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики 

скрытых потерь 

Тема 2.3. 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 07 

ОК 04 

 
Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в 

БП, организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 

персонала и обучение 

В том числе практических занятий 

2 Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в рамках 

учебного проекта 

Промежуточная аттестация (Защита проектов) 4  

Всего: 32  
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3. Условия реализации профессионального модуля 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Кабинеты, оснащенные в соответствии с приложением 3 ОПОП-П: 

кабинет «Социально-гуманитарных дисциплин». 

3.2. Учебно-методическое обеспечение 

3.2.1. Основные печатные и электронные издания 

1. Ивашинников А.В. Бережливое производство в здравоохранении / Нямцу А. М., 

Шуплецова В. А. - 2-е издание, испр. – Тюмень: РИЦ «Айвекс», 2022. - 180с. -  Текст: 

электронный. - URL: https://miac-tmn.ru/rts-pmsp/lean-teka/_B8_compressed.pdf    (дата 

обращения: 05.03.2025) 

2. Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение : учебник / В. А. 

Медик, В. И. Лисицин. - 4-е изд. , перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2024. - 496 с. 

- ISBN 978-5-9704-8606-1. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - 

URL : https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970486061.html  (дата обращения: 

21.03.2025). - Режим доступа : по подписке. 

3. Организационно-аналитическая деятельность : учебник / С. И. Двойников [и др. 

] ; под ред. С. И. Двойникова. - 2-е изд. , перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР- Медиа, 2022. 

- 480 с. - ISBN 978-5-9704-6885-2. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : 

[сайт]. - URL : https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970468852.html  (дата 

обращения: 21.03.2025). - Режим доступа : по подписке. 

4. Основы бережливого производства: учебник / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, 

Е.С. Куликова [и др.]; под общей ред. Е.А. Шашенковой. – 2-е изд., стер. – Москва: 

Образовательно-издательский центр «Академия», 2024. – 208 с. 

5. Сергеев, Ю. Д. Правовое обеспечение профессиональной деятельности : учебник 

/ Ю. Д. Сергеев, Ю. В. Павлова, С. И. Поспелова, Н. А. Каменская. - Москва : ГЭОТАР-

Медиа, 2021. - 192 с. - 192 с. - ISBN 978-5-9704-5918-8. - Текст : электронный // ЭБС 

"Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970459188.html   (дата обращения: 18.04.2023). 

- Режим доступа : по подписке. 

6. Солодовников Ю. Л. Экономика и управление в здравоохранении : учебное 

пособие для спо / Ю. Л. Солодовников. — 6-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2021. 

— 312 с. 

7. Справочник главной медицинской сестры   / под ред. С. И. Двойникова. - 2-е изд. 

, перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2024. - 320 с. - ISBN 978-5-9704-8624-5. - 

Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970486245.html  (дата обращения: 21.03.2025). 

- Режим доступа : по подписке. 

8. Технологии бережливого производства в совершенствовании амбулаторной 

медицинской помощи: учебное пособие / В.А. Бойков, С.В. Барановская, И.А. Деев [и др.]. 

– Томск: Издательство СибГМУ, 2021. - Текст: электронный. - URL: 

http://elar.ssmu.ru/bitstream/20.500.12701/1593/1/tut_ssmu-2021-1.pdf (дата обращения: 

05.06.2023) 

https://miac-tmn.ru/rts-pmsp/lean-teka/_B8_compressed.pdf
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970486061.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970468852.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970459188.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970486245.html
http://elar.ssmu.ru/bitstream/20.500.12701/1593/1/tut_ssmu-2021-1.pdf
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9. Фролькис, Л. С. Справочник фельдшера фельдшерско-акушерского пункта / Л. 

С. Фролькис, Б. Д. Грачев, Е. А. Мухина [и др. ]. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2024. - 560 с. 

- ISBN 978-5-9704-8485-2. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - 

URL : https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970484852.html  (дата обращения: 

21.03.2025). - Режим доступа : по подписке. 

10. Шестак, Н.В. Основы бережливого производства. Деловой этикет в 

медицинской образовательной организации: учебное пособие для СПО / Н.В. Шестак, 

И.А. Крутий, И.Э. Смирнова. — Санкт-Петербург: Лань, 2025. — 128 с. — ISBN 978-5-

507-51561-5. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/450797  

11. Штатное расписание медицинской организации / В. М. Шипова ; под ред. Р. 

У. Хабриева. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2023. - 360 с. - ISBN 

978-5-9704-7531-7, DOI: 10.33029/9704-7531-7-2-SMO-2023-1-360. - Электронная версия 

доступна на сайте ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970475317.html  (дата обращения: 12.07.2023). 

- Режим доступа: по подписке. - Текст: электронный 

12. Стандарты и качество. Бережливое производство  [сайт]. – Текст 

электронный. - URL:   http://ria-stk.ru/mmq/brezhlivoe_proizvodstvo.php     (дата обращения 

21.03.2025) 

 

 3.2.2. Дополнительные источники  

1. ГОСТ Р 56020-2014. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Основные положения и словарь: издание официальное: 

утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому 

регулированию и метрологии от 19 августа 2020 г. № 513-ст. / разработан Обществом с 

ограниченной ответственностью «Центр «Приоритет». – Москва:  Стандартинформ, 2020. 

- 16 с. – Текст: электронный. - URL: https://internet-

law.ru/gosts/gost/73916/?ysclid=lgkeclv0mn959518567  (дата обращения: 17.03.2025). 

2. ГОСТ Р 56407-2015. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Основные методы и инструменты: издание официальное: 

утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому 

регулированию и метрологии от 27 мая 2015 г. № 448-ст.:  введен впервые: дата введения 

2015-06-02  / разработан ЗАО «Центр «Приоритет».  – Москва:  Стандартинформ, 2020. - 

126 с. – Текст: электронный. - URL: https://internet-

law.ru/gosts/gost/59848/?ysclid=lgkejid8el622209990  (дата обращения: 17.03.2025). 

3. ГОСТ Р 56906-2016.  Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Организация рабочего пространства. (5S): издание 

официальное: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 

техническому регулированию и метрологии от 31 марта 2016 г. № 231-ст.:  введен 

впервые: дата введения 2016-10-01  / разработан Федеральным государственным  

бюджетным образовательным учреждением высшего образования «Московский 

автомобильно-дорожный государственный технический университет. – Москва:  

Стандартинформ, 2020. - 11 с. – Текст: электронный. - URL: https://internet-

law.ru/gosts/gost/61881/?ysclid=lgkeo3t6mu932930143  (дата обращения: 17.03.2025). 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970484852.html
https://e.lanbook.com/book/450797
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970475317.html
http://ria-stk.ru/mmq/brezhlivoe_proizvodstvo.php
https://internet-law.ru/gosts/gost/73916/?ysclid=lgkeclv0mn959518567
https://internet-law.ru/gosts/gost/73916/?ysclid=lgkeclv0mn959518567
https://internet-law.ru/gosts/gost/59848/?ysclid=lgkejid8el622209990
https://internet-law.ru/gosts/gost/59848/?ysclid=lgkejid8el622209990
https://internet-law.ru/gosts/gost/61881/?ysclid=lgkeo3t6mu932930143
https://internet-law.ru/gosts/gost/61881/?ysclid=lgkeo3t6mu932930143
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4. ГОСТ Р 56908-2016. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Стандартизация работы: издание официальное: утвержден и 

введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и 

метрологии от 31 марта 2016 г. № 233-ст.:  введен впервые: дата введения 2016-10-01  / 

разработан Федеральным государственным  бюджетным образовательным учреждением 

высшего образования «Московский автомобильно-дорожный государственный 

технический университет. – Москва:  Стандартинформ, 2020. - 11 с. – Текст: электронный. 

- URL: https://internet-law.ru/gosts/gost/61883/?ysclid=lgkesbpwps992295145  (дата 

обращения: 17.03.2025). 

5. Новая модель медицинской организации, оказывающей первичную медико-

санитарную помощь. Методические рекомендации Министерства здравоохранения РФ. – 

2-е изд., доп.  – Москва, 2020. - URL: 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=383543&ysclid=lgkg98294061

029572  (дата обращения: 17.03.2025). - Режим доступа: свободный. - Текст: электронный. 

6. Организация процесса диспансеризации на принципах бережливого 

производства. Методические рекомендации Министерства здравоохранения РФ. Москва,  

2020. - URL: https://legalacts.ru/doc/organizatsija-protsessa-dispanserizatsii-na-printsipakh-

berezhlivogo-proizvodstva-metodicheskie-rekomendatsii/?ysclid=lgkggfx0cj343072287   (дата 

обращения: 17.03.2025). - Режим доступа: Законы, кодексы и нормативно-правовые акты 

Российской Федерации. – Текст: электронный. 

7. Применение методов бережливого производства в медицинских организациях. 

Открытие проектов по улучшениям. Методические рекомендации Министерства 

здравоохранения РФ. Москва,  2017. - URL: https://legalacts.ru/doc/realizatsija-proektov-po-

uluchsheniiu-s-ispolzovaniem-metodov-berezhlivogo-

proizvodstva/?ysclid=lgkgnjchxd23646687  (дата обращения: 17.03.2025). - Режим доступа: 

Законы, кодексы и нормативно-правовые акты Российской Федерации. – Текст: 

электронный. 

8. Вестник Росздравнадзора: рецензируемый научно-практический журнал для 

специалистов в сфере медицины, организации здравоохранения и фармдеятельности / 

учредитель ФГБУ «ИМЦЭУАОСМП» Росздравнадзора: [сайт]. – Москва, 2021-2025гг. - 

URL: https://roszdravnadzor.gov.ru/publications  (дата обращения 17.03.2025). – Текст: 

электронный. 

9. КонсультантПлюс: справочно-правовая система: [сайт]. - Текст: электронный. – 

URL: http://www.consultant.ru/  (дата обращения 17.03.2025). 

10. Бережливое производство [сайт]. – Текст электронный. - URL:   

https://ru.wikipedia.org/wiki/      (дата обращения 01.03.2025) 

11. Бережливое производство. Канбан: [сайт]. -  URL: 

https://www.papagroup.ru/article/kanban-chto-takoe/   (дата обращения 17.03.2025). – Текст: 

электронный. 

12. Словарь бережливого производства: [сайт]. - URL: 

http://holzex.ru/berezhlivoe-proizvodstvo-slovar-terminov/?ysclid=lgkgyiw0iq308876495    

(дата обращения 17.03.2025). – Текст: электронный. 

13. Философия бережливого производства: [сайт]. - URL: 

http://www.leansystems.ru/knowledge/articles/article17/?ysclid=lgkh2rfn5i505976233   (дата 

обращения 17.03.2025). – Текст: электронный. 

https://internet-law.ru/gosts/gost/61883/?ysclid=lgkesbpwps992295145
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=383543&ysclid=lgkg98294061029572
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=383543&ysclid=lgkg98294061029572
https://legalacts.ru/doc/organizatsija-protsessa-dispanserizatsii-na-printsipakh-berezhlivogo-proizvodstva-metodicheskie-rekomendatsii/?ysclid=lgkggfx0cj343072287
https://legalacts.ru/doc/organizatsija-protsessa-dispanserizatsii-na-printsipakh-berezhlivogo-proizvodstva-metodicheskie-rekomendatsii/?ysclid=lgkggfx0cj343072287
https://legalacts.ru/doc/realizatsija-proektov-po-uluchsheniiu-s-ispolzovaniem-metodov-berezhlivogo-proizvodstva/?ysclid=lgkgnjchxd23646687
https://legalacts.ru/doc/realizatsija-proektov-po-uluchsheniiu-s-ispolzovaniem-metodov-berezhlivogo-proizvodstva/?ysclid=lgkgnjchxd23646687
https://legalacts.ru/doc/realizatsija-proektov-po-uluchsheniiu-s-ispolzovaniem-metodov-berezhlivogo-proizvodstva/?ysclid=lgkgnjchxd23646687
https://roszdravnadzor.gov.ru/publications
https://ru.wikipedia.org/wiki/
https://www.papagroup.ru/article/kanban-chto-takoe/
http://holzex.ru/berezhlivoe-proizvodstvo-slovar-terminov/?ysclid=lgkgyiw0iq308876495
http://www.leansystems.ru/knowledge/articles/article17/?ysclid=lgkh2rfn5i505976233
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4. Контроль и оценка результатов освоения дисциплины 

Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

Знает: 

актуальный профессиональный и 

социальный контекст, в котором 

приходится работать и жить; 

основные источники 

информации и ресурсы для 

решения задач и проблем в 

профессиональном и/или 

социальном контексте; 

алгоритмы выполнения работ в 

профессиональной и смежных 

областях; методы работы в 

профессиональной и смежных 

сферах; структуру плана для 

решения задач; порядок оценки 

результатов решения задач 

профессиональной деятельности 

 

демонстрирует знания 

особенностей профессионального и 

социального контекста;  

ориентируется в источниках 

информации и ресурсах для 

решения задач в профессиональном 

и социальном контексте;  

применяет алгоритмы выполнения 

работ в профессиональной и 

смежных областях; методы работы 

в профессиональной и смежных 

сферах; 

демонстрирует знание структуры 

плана для решения задач, порядок 

оценки результатов решения задач 

профессиональной деятельности;  

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за 

ходом выполнения 

практических работ. 

Оценка решений 

ситуационных задач 

и выполнения 

проектной работы. 

Промежуточная 

 аттестация. 

Кейс-метод.  

Деловая игра.  

Дифференциальный 

зачет  

номенклатура информационных 

источников, применяемых в 

профессиональной деятельности; 

приемы структурирования 

информации; формат 

оформления результатов поиска 

информации, современные 

средства и устройства 

информатизации; порядок их 

применения и программное 

обеспечение в 

профессиональной деятельности 

в том числе с использованием 

цифровых средств. 

демонстрирует знание 

номенклатуры информационных 

источников, применяемых в 

профессиональной деятельности; 

приемы структурирования 

информации; формат оформления 

результатов поиска информации, 

современные средства и устройства 

информатизации; порядок их 

применения и программное 

обеспечение в профессиональной 

деятельности в том числе с 

использованием цифровых средств; 

содержание актуальной 

нормативно-правовой 

документации; современная 

научная и профессиональная 

терминология; возможные 

траектории профессионального 

развития и самообразования; 

основы предпринимательской 

деятельности; основы 

финансовой грамотности; 

правила разработки бизнес-

планов; порядок выстраивания 

презентации; кредитные 

банковские продукты 

определяет актуальность 

нормативно-правовой 

документации;  

использует современную научную и 

профессиональную терминологию;  

демонстрирует знание  

возможных траекторий 

профессионального развития и 

самообразования 

знает основы предпринимательской 

деятельности и финансовой 

грамотности 

демонстрирует знание правил 

разработки бизнес-планов 
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

использует знание порядка 

выстраивания презентации 

ориентируется в разнообразии 

кредитных банковских продуктов 

психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности; основы проектной 

деятельности 

учитывает психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности; применяет основы 

проектной деятельности 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной деятельности;  

основные ресурсы, 

задействованные в 

профессиональной деятельности;  

пути обеспечения 

ресурсосбережения;  

принципы бережливого 

производства;  

основные направления 

изменения климатических 

условий региона. 

принципы и концепцию 

бережливого производства  

основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока 

создания ценности) 

методы выявления, анализа и 

решения проблем производства 

инструменты бережливого 

производства 

принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

виды потерь и методы их 

устранения 

современные технологии 

повышения производительности 

труда 

технологии внедрения 

улучшений производственного 

процесса 

систему подачи предложений по 

улучшению в области 

повышения эффективности 

труда 

способен назвать правила 

экологической безопасности при 

ведении профессиональной 

деятельности; 

демонстрирует представление об 

основных ресурсах, 

задействованных в 

профессиональной деятельности; 

может объяснить пути обеспечения 

ресурсосбережения; 

демонстрирует знания принципов 

бережливого производства; 

демонстрирует системные знания о 

принципах становления и развития 

бережливого производства; 

формулирует основные понятия 

бережливого производства;  

поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

описывает основные подходы к 

картированию потока создания 

ценности 

владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

составляет карты целевого, 

идеального и текущего состояния 

потока создания ценности 

демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности 

и уменьшающих потери 

владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

формулирует перечень 

необходимых шагов/действий для 

решения проблем 

демонстрирует системные знания 

об инструментах бережливого 

производства и областях его 
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

применения; 

оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

демонстрирует знания при анализе 

в цепочке процесса 

описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и 

причинах их возникновения 

демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели 

эффективности бережливого 

производства 

владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует 

знания инструментов процесса 

преобразований 

описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

формулирует перечень 

необходимых шагов для подачи 

предложений по улучшениям 

санитарно-эпидемиологические 

требования к организациям, 

осуществляющим медицинскую 

деятельность (к размещению, 

устройству, оборудованию, 

содержанию, противоэпиде-

мическому режиму, профи-

лактическим и противо-

эпидемическим мероприятиям, 

условиям труда персонала, 

организации питания пациентов 

и персонала); 

меры индивидуальной защиты 

медицинского персонала и 

пациентов при выполнении 

медицинских вмешательств 

демонстрирует знание санитарно-

эпидемиологических требований к 

организациям, осуществляющим 

медицинскую деятельность (к 

размещению, устройству, обору-

дованию, содержанию, 

противоэпидемическому режиму, 

профилактическим и противо-

эпидемическим мероприятиям, 

условиям труда персонала, 

организации питания пациентов и 

персонала); 

использует меры индивидуальной 

защиты медицинского персонала и 

пациентов при выполнении 

медицинских вмешательств 

правила работы в медицинских 

информационных системах и 

информационно-

демонстрирует знание правил 

работы в медицинских 

информационных системах и 
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

телекоммуникационной сети 

«Интернет»; 

основы законодательства 

Российской Федерации о защите 

персональных данных пациентов 

и сведений, составляющих 

врачебную тайну 

информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет»; 

ориентируется в основах 

законодательства Российской 

Федерации о защите персональных 

данных пациентов и сведений, сос-

тавляющих врачебную тайну 

должностные обязанности 

находящегося в распоряжении 

медицинского персонала 

демонстрирует знание должностных 

обязанностей находящегося в 

распоряжении медицинского 

персонала 

положение об организации 

оказания первичной медико-

санитарной помощи взрослому 

населению; 

виды медицинских осмотров с 

учетом возраста, состояния 

здоровья, профессии в 

соответствии с нормативными 

правовыми актами; 

правила и порядок проведения 

профилактического осмотра; 

порядок проведения диспан-

серизации населения, порядок 

доврачебного осмотра и 

обследования населения по 

скрининг-программе диспан-

серизации; 

порядок проведения диспан-

серного наблюдения пациентов 

при хронических заболеваниях, 

задачи медицинской сестры 

демонстрирует знание положения 

об организации оказания первичной 

медико-санитарной помощи 

взрослому населению; 

демонстрирует знание видов 

медицинских осмотров с учетом 

возраста, состояния здоровья, 

профессии в соответствии с 

нормативными правовыми актами; 

применяет правила и порядок 

проведения профилактического 

осмотра; 

демонстрирует знание порядка 

проведения диспансеризации 

населения, порядок доврачебного 

осмотра и обследования населения 

по скрининг-программе 

диспансеризации; 

порядок проведения диспансерного 

наблюдения пациентов при 

хронических заболеваниях, задачи 

медицинской сестры 

Умеет: 

распознавать задачу и/или 

проблему в профессиональном 

и/или социальном контексте; 

анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её 

составные части; определять 

этапы решения задачи; выявлять 

и эффективно искать 

информацию, необходимую для 

решения задачи и/или проблемы;  

составлять план действия; 

определять необходимые 

ресурсы; 

владеть актуальными методами 

распознает задачу и/или проблему в 

профессиональном и/или 

социальном контексте; анализирует 

задачу и/или проблему и выделяет 

её составные части; определяет 

этапы решения задачи;  

выявляет и эффективно находит 

информацию, необходимую для 

решения задачи и/или проблемы;  

составляет план действия; 

определяет необходимые ресурсы; 

применяет актуальные методы 

работы в профессиональной и 

смежных сферах;  

реализовывает составленный план; 
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

работы в профессиональной и 

смежных сферах; реализовывать 

составленный план; оценивать 

результат и последствия своих 

действий (самостоятельно или с 

помощью наставника) 

оценивает результат и последствия 

своих действий (самостоятельно 

или с помощью наставника) 

 

определять задачи для поиска 

информации; определять необ-

ходимые источники 

информации; планировать 

процесс поиска; структурировать 

получаемую информацию; 

выделять наиболее значимое в 

перечне информации; оценивать 

практическую значимость 

результатов поиска; оформлять 

результаты поиска, применять 

средства информационных 

технологий для решения 

профессиональных задач; 

использовать современное 

программное обеспечение; ис-

пользовать различные цифро-

вые средства для решения 

профессиональных задач. 

определяет задачи для поиска 

информации; необходимые 

источники информации; планирует 

процесс поиска;  

способен структурировать получае-

мую информацию; выделить 

наиболее значимое в перечне 

информации; оценить 

практическую значимость 

результатов поиска;  

оформляет результаты поиска, 

применяет средства 

информационных технологий для 

решения профессиональных задач; 

использует современное 

программное обеспечение;  

использует различные цифровые 

средства для решения 

профессиональных задач. 

определять актуальность нор-

мативно-правовой документации 

в профессиональной 

деятельности; применять совре-

менную научную профессио-

нальную терминологию; 

определять и выстраивать 

траектории профессионального 

развития и самообразования; 

выявлять достоинства и 

недостатки коммерческой идеи; 

презентовать идеи открытия 

собственного дела в 

профессиональной деятельности; 

оформлять бизнес-план; 

рассчитывать размеры выплат по 

процентным ставкам 

кредитования; Определять 

инвестиционную привлека-

тельность коммерческих идей в 

рамках профессиональной 

деятельности; презентовать 

бизнес-идею; Определять 

источники финансирования 

определяет актуальность 

нормативно-правовой 

документации в профессиональной 

деятельности;  

применяет современную научную 

профессиональную терминологию;  

определяет и выстраивает 

траектории профессионального 

развития и самообразования 

выявляет достоинства и недостатки 

коммерческой идеи;  

презентует идеи открытия 

собственного дела в 

профессиональной деятельности; 

оформляет бизнес-план; 

рассчитывает размеры выплат по 

процентным ставкам кредитования; 

Определяет инвестиционную 

привлекательность коммерческих 

идей в рамках профессиональной 

деятельности; демонстрирует 

умение презентации бизнес-идею; 

Определяет источники 

финансирования 
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

организовывать работу 

коллектива и команды; 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

организовывает работу коллектива и 

команды;  

взаимодействует с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

соблюдать нормы экологической 

безопасности; Определять 

направления ресурсосбережения 

в рамках профессиональной 

деятельности по специальности 

34.02.01. Сестринское дело 

осуществлять работу с соб-

людением принципов 

бережливого производства; 

организовывать профессио-

нальную деятельность с учетом 

знаний об изменении 

климатических условий региона. 

осуществлять 

профессиональную деятельность 

с соблюдением принципов 

бережливого производства 

моделировать производственный 

процесс и строить карту потока 

создания ценности 

применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах 

применять ключевые инстру-

менты анализа и решения 

проблем, оценивать затраты на 

несоответствие 

организовывать работу коллек-

тива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям 

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

осуществляет работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

организует профессиональную 

деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий 

региона; 

демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

выбирает средства и методы 

моделирования и описания 

процесса  

демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери 

в процессах 

осуществляет и аргументирует 

выбор инструментов диагностики 

проблем 

оценивает «цену» 

производственной ошибки и 

определяет возможность для 

корректирующих действий 

предлагает алгоритм решения с 

учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений демонстрирует умение 

организовывать работу коллектива 

и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям 

демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов 

бережливого производства в 

заданных производственных 

условиях 

организовывать рабочее место; 

применять средства индиви-

дуальной защиты 

организовывать рабочее место; 

применять средства 

индивидуальной защиты 
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

использовать в работе 

медицинские информационные 

системы и информационно-

телекоммуникационную сеть 

«Интернет» 

использовать в работе пер-

сональные данные пациентов и 

сведения, составляющие 

врачебную тайну 

использовать в работе медицинские 

информационные системы и 

информационно-

телекоммуникационную сеть 

«Интернет» 

использовать в работе 

персональные данные пациентов и 

сведения, составляющие врачебную 

тайну 

осуществлять контроль за 

выполнением должностных 

обязанностей находящегося в 

распоряжении медицинского 

персонала 

осуществлять контроль за 

выполнением должностных 

обязанностей находящегося в 

распоряжении медицинского 

персонала 

составлять списки граждан и 

план проведения 

диспансеризации населения с 

учетом возрастной категории и 

проводимых обследований; 

проводить доврачебный 

профилактический осмотр с 

целью выявления факторов 

риска развития заболевания; 

проводить работу по 

диспансеризации населения, 

проводить опрос (анкетиро-

вание), проводить доврачебный 

осмотр и обследование по 

скрининг-программе 

диспансеризации; 

проводить работу по 

диспансерному наблюдению 

пациентов с хроническими 

заболеваниями с учетом возрас-

та, состояния здоровья, профес-

сии в соответствии с норматив-

ными правовыми актами 

составлять списки граждан и план 

проведения диспансеризации 

населения с учетом возрастной 

категории и проводимых 

обследований; 

проводить доврачебный профилак-

тический осмотр с целью выявления 

факторов риска развития 

заболевания; 

проводить работу по 

диспансеризации населения, 

проводить опрос (анкетирование), 

проводить доврачебный осмотр и 

обследование по скрининг-

программе диспансеризации; 

проводить работу по 

диспансерному наблюдению 

пациентов с хроническими 

заболеваниями с учетом возраста, 

состояния здоровья, профессии в 

соответствии с нормативными 

правовыми актами 

 

 


