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1. Общая характеристика рабочей программы дисциплины «СГ. 05 Основы 

бережливого производства» 

 

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

Цель дисциплины «Основы бережливого производства»: формирование знаний 

концептуальных основ бережливого производства и умений применения инструментов 

бережливого производства для решения задач профессиональной деятельности. 

Дисциплина «СГ.05 Основы бережливого производства» включена в обязательную 

часть социально-гуманитарного цикла образовательной программы по специальности 

31.02.01 Лечебное дело  

 

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины 

Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результатами 

освоения образовательной программы, представленными в матрице компетенций 

выпускника. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Код 

ПК, ОК 
Уметь Знать Владеть 

навыками 

ОК 04 

 

организовывать работу 

коллектива и команды; 

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности 

психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические 

особенности личности; 

основы проектной 

деятельности 

 

ОК 07 

 

соблюдать нормы 

экологической 

безопасности;  

Определять направления 

ресурсосбережения в 

рамках профессиональной 

деятельности по специ-

альности 31.02.01. Лечеб-

ное дело осуществлять 

работу с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

организовывать профес-

сиональную деятельность 

с учетом знаний об 

изменении климатических 

условий региона.  

осуществлять профес-

сиональную деятельность 

с соблюдением принципов 

бережливого 

производства; 

моделировать производ- 

ственный процесс и 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности; основные 

ресурсы, задействованные 

в профессиональной 

деятельности; пути 

обеспечения 

ресурсосбережения; 

принципы бережливого 

производства; основные 

направления изменения 

климатических условий 

региона 

принципы и концепцию 

бережливого 

производства; 

основы картирования 

потока создания цен-

ности (создание карт 

целевого, идеального и 

текущего состояния по- 

тока создания ценности); 
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 строить карту потока 

создания ценности; 

применять методы диаг-

ностики потерь и 

устранять потери в 

процессах; 

применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие; 

организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации про-

ектов по улучшениям;  

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

методы выявления, ана-

лиза и решения проблем 

производства; 

инструменты береж-

ливого производства; 

принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 

виды потерь и методы их 

устранения;  

современные технологии 

повышения 

производительности 

труда; 

технологии внедрения 

улучшений 

производственного 

процесса; 

систему подачи пред-

ложений по улучшению в 

области повышения 

эффективности труда 

 

ПК 1.1 рационально использовать 

специальные 

транспортные средства 

перемещения 

удалять медицинские 

отходы с мест первичного 

образования и перемещать 

в места временного 

хранения 

производить 

транспортировку 

материальных объектов и 

медицинских отходов с 

учетом требований 

инфекционной 

безопасности, санитарно-

гигиенического и 

противоэпидемического 

режима обеспечивать 

сохранность 

перемещаемых объектов в 

медицинской организации 

производить герметизацию 

упаковок и емкостей 

однократного применения 

с отходами различных 

классов опасности 

виды упаковок (емкостей), 

контейнеров для 

материальных объектов и 

медицинских отходов, 

правила герметизации 

упаковок для отходов 

различного класса 

опасности 

средства и способы 

перемещения и 

транспортировки 

материальных объектов, 

медицинских отходов и 

обеспечения их 

сохранности в 

медицинской 

организации; 

назначение и правила 

использования средств 

перемещения  

правила подъема и 

перемещения тяжестей с 

учетом 

здоровьесберегающих 

технологий требования 

инфекционной 

безопасности, санитарно- 

размещения 

материальных 

объектов и 

медицинских 

отходов на 

средствах 

транспортировки; 

транспортировки и 

своевременной 

доставки 

материальных 

объектов и 

медицинских 

отходов к месту 

назначения. 

 использовать упаковку  

(пакеты, баки) 

однократного и 

гигиенический и 

противоэпидемический 

режим при 

 



6 
 

многократного 

применения в местах 

первичного сбора отходов 

с учетом класса опасности 

правильно применять 

средства индивидуальной 

защиты 

транспортировке 

материальных объектов; 

инструкция по сбору, 

хранению и перемещению 

медицинских отходов 

организации; 

схема обращения с 

медицинскими отходами; 

правила гигиенической 

обработки рук. 

ПК 1.3 использовать специальные 

средства для размещения и 

перемещения пациента в 

постели с применением 

принципов эргономики; 

размещать и перемещать 

пациента в постели с 

использованием 

принципов эргономики 

создавать комфортные 

условия пребывания 

пациента в медицинской 

организации 

измерять температуру 

тела, частоту пульса, 

артериальное давление, 

частоту дыхательных 

движений; 

использовать средства и 

предметы ухода при 

санитарной обработке и 

гигиеническом уходе за 

пациентом; 

оказывать пособие 

пациенту с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода 

при физиологических 

отправлениях; 

кормить пациента с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

выявлять продукты с 

истекшим сроком 

годности, признаками 

порчи и загрязнениями; 

производить смену 

нательного и постельного 

белья; 

осуществлять 

транспортировку и 

сопровождение пациента; 

порядок проведения 

санитарной обработки 

пациента и 

гигиенического ухода за 

пациентом с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

методы пособия при 

физиологических 

отправлениях пациенту с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

алгоритм измерения 

антропометрических 

показателей; 

правила кормления 

пациента с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

санитарно-

эпидемиологические 

требования к организации 

питания пациентов; 

алгоритм смены 

нательного и постельного 

белья пациенту с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода: 

правила использования и 

хранения предметов ухода 

за пациентом; 

условия безопасной 

транспортировки и 

перемещения пациента с 

использованием 

принципов эргономики; 

размещения и 

перемещения 

пациента в 

постели; 

проведения 

санитарной 

обработки, 

гигиенического 

ухода за 

тяжелобольными 

пациентами 

(умывание, 

обтирание кожных 

покровов, 

полоскание 

полости рта); 

оказание пособия 

пациенту с 

недостаточностью 

самостоятельного 

ухода при 

физиологических 

отправлениях; 

кормления 

пациента с 

недостаточностью 

самостоятельного 

ухода; 

осуществления 

смены нательного и 

постельного белья; 

осуществления 

транспортировки и 

сопровождения 

пациента; 
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ПК 4.1 проводить 

профилактические 

медицинские осмотры 

населения, в том числе 

несовершеннолетних; 

организовывать и 

проводить 

диспансеризацию 

населения, 

прикрепленного к 

фельдшерскому участку; 

проводить динамическое 

наблюдение 

новорожденных и 

беременных женщин; 

 

порядок проведения 

профилактического 

медицинского осмотра и 

диспансеризации 

порядок проведения 

диспансерного 

наблюдения с учетом 

факторов риска развития 

неинфекционных 

заболеваний, 

диагностические критерии 

факторов риска; 

порядок проведения 

обязательных 

предсменных, 

предрейсовых, 

послесменных, 

послерейсовых 

медицинских осмотров 

отдельных категорий 

работников; 

основные критерии 

эффективности 

диспансеризации 

взрослого населения; 

 

выполнения работы 

по организации и 

проведению 

профилактических 

медицинских 

осмотров, 

диспансеризации 

населения, 

прикрепленного к 

фельдшерскому 

участку; 

проведения работы 

по организации 

диспансерного 

наблюдения за 

пациентами с 

высоким риском 

хронических 

неинфекционных 

заболеваний и с 

хроническими 

заболеваниями, в 

том числе с 

предраковыми 

заболеваниями, с 

целью коррекции 

проводимого 

лечения и плана 

диспансерного 

наблюдения; 

ПК 4.3 проводить иммунизации 

населения в соответствии с 

национальным календарем 

профилактических 

прививок и календарем 

профилактических 

прививок по 

эпидемическим 

показаниям. 

порядок организации и 

правила 

иммунопрофилактики 

инфекционных 

заболеваний; 

правила транспортировки, 

хранения, введения и 

утилизации 

иммунобиологических 

препаратов; 

мероприятия по 

выявлению, 

расследованию и 

профилактике побочных 

проявлений после 

иммунизации. 

проведения 

иммунизации 

населения в 

соответствии с 

национальным 

календарем 

профилактических 

прививок и 

календарем 

профилактических 

прививок по 

эпидемическим 

показаниям. 

 

ПК 6.2 проводить мероприятия по 

внутреннему контролю 

качества и безопасности 

медицинской 

деятельности. 

мероприятия, 

осуществляемые в рамках 

внутреннего контроля 

качества и безопасности 

медицинской 

деятельности; 

проведения работы 

по внутреннему 

контролю качества 

и безопасности 

медицинской 

деятельности. 
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критерии оценки качества 

и безопасности 

медицинской 

деятельности. 

ПК 6.3 координировать 

деятельность и 

осуществлять контроль 

выполнение должностных 

обязанностей 

находящимся в 

распоряжении 

медицинским персоналом. 

должностные обязанности 

находящегося в 

распоряжении 

медицинского персонала. 

осуществления 

контроля 

выполнения 

должностных 

обязанностей 

находящимся в 

распоряжении 

медицинским 

персоналом. 

 

1.3 Обоснование часов вариативной части 

№№ 

п/п 

Дополнительные 

знания, умения, 

навыки 

№, 

наименование 

темы 

Объем 

часов 

Обоснование включения 

в рабочую программу 

     

 

2. СТРУКТУРА И  СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Трудоемкость освоения дисциплины  

Наименование составных частей 

дисциплины 
Объем в часах 

В т.ч. в форме практ. 

подготовки 

Учебные занятия 32 20 

Самостоятельная работа - - 

Промежуточная аттестация  -  

Всего 32 20 
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2.2.Содержание дисциплины  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем, акад. 

ч. / в том 

числе в 

форме 

практической 

подготовки, 

акад.ч. 

Коды 

компетенций и 

личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, 

проблематизация 

12/6  

Тема 1.1. 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание  

2/0 

ОК 04,  

ОК 07 

 
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История создания моделей 

бережливого производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р 

«Бережливое производство». Примеры внедрения бережливого производства 

(Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", 

Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России") 

В том числе практических занятий 

0/2 

 

Практическое занятие № 1.  

Фабрика процессов как эффективный способ обучения оптимизации 

производственного процесса (деловая имитационная игра) 

Тема 1.2.  

Принципы и 

концепция 

системы БП. 

Картирование 

потока создания 

ценности.  

Потери и 

Содержание  

2/0 

ОК 07 

ОК 04 

 
Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты 

картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего 

состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании 

В том числе практических занятий 
0/2 

Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка 
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действия, 

добавляющие 

ценность 

паспорта учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания 

ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом 

Тема 1.3. 

Методы решения 

проблем 

Содержание  

2/0 

ОК 04 

ОК 07 

 
Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа 

проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы 

их устранения 

В том числе практических занятий 

0/2 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 

реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 

декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка 

корректирующих действий) 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 16/10  

Тема 2.1. 
Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание  

2/0 

ОК 07 

ОК 04 

 
Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система 

рационализации рабочего места (5S), методика всеобщего обслуживания 

оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки (SMED), методика защиты от 

непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика непрерывного улучшения (кайдзен), 

встроенное качество, метод организации производства «точно в срок» (канбан) 

В том числе практических занятий 

0/6 
Практическое занятие №4-6. Применение инструментов бережливого 

производства в учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в 

соответствии со спецификой и профессиональной направленностью 

Тема 2.2. 

Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание  

2/0 

ОК 07 

ОК 04 

 
Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 

структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. 

Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов 

БП 

В том числе практических занятий 0/2 
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Практическое занятие № 7. Определение моделей внедрения бережливого 

производства. Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики 

скрытых потерь 

Тема 2.3. 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание  

2/0 

ОК 07 

ОК 04 

 
Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в 

БП, организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 

персонала и обучение 

В том числе практических занятий 

0/2 Практическое занятие № 8. Применение методов мотивации персонала в рамках 

учебного проекта 

Практические занятия №9-10 

Защита проектов (дифференцированный зачет) 
0/4 

 

Всего: 32/16  
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3. Условия реализации дисциплины 

3.1 Материально-техническое обеспечение  

Кабинет, оснащенный в соответствии с приложением 3 ПОП-П: 

кабинет «Социально-гуманитарных дисциплин». 

 
3.2  Информационное обеспечение обучения 

3.2.1. Основные печатные и электронные издания 

1. Ивашинников А.В. Бережливое производство в здравоохранении / Нямцу А. М., 

Шуплецова В. А. - 2-е издание, испр. – Тюмень: РИЦ «Айвекс», 2022. - 180с. -  Текст: 

электронный. - URL:https://miac-tmn.ru/rts-pmsp/lean-teka/_B8_compressed.pdf (дата 

обращения: 05.03.2025) 

2. Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение: учебник / В. А. Медик, В. 

И. Лисицин. - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2024. - 496 с. - ISBN 978-5-

9704-8606-1. - Текст: электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - 

URL:https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970486061.html (дата обращения: 21.03.2025). 

- Режим доступа: по подписке. 

3. Организационно-аналитическая деятельность: учебник / С.И. Двойников [и др.]; 

под ред. С.И. Двойникова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2022. - 480 с. - 

ISBN 978-5-9704-6885-2. - Текст: электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - 

URL:https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970468852.html (дата обращения: 21.03.2025). 

- Режим доступа: по подписке. 

4. Основы бережливого производства: учебник / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. 

Куликова [и др.]; под общей ред. Е.А. Шашенковой. – 2-е изд., стер. – Москва: 

Образовательно-издательский центр «Академия», 2024. – 208 с. 

5. Сергеев, Ю. Д. Правовое обеспечение профессиональной деятельности : учебник / 

Ю. Д. Сергеев, Ю. В. Павлова, С. И. Поспелова, Н. А. Каменская. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 

2021. - 192 с. - 192 с. - ISBN 978-5-9704-5918-8. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант 

студента": [сайт]. - URL:https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970459188.html (дата 

обращения: 18.04.2023). - Режим доступа: по подписке. 

6. Солодовников Ю. Л. Экономика и управление в здравоохранении: учебное пособие 

для спо / Ю. Л. Солодовников. — 6-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2021. — 312 с. 

7. Справочник главной медицинской сестры   / под ред. С.И. Двойникова. - 2-е изд., 

перераб. и доп. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2024. - 320 с. - ISBN 978-5-9704-8624-5. - Текст: 

электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - 

URL:https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970486245.html (дата обращения: 21.03.2025). 

- Режим доступа: по подписке. 

8. Технологии бережливого производства в совершенствовании амбулаторной 

медицинской помощи: учебное пособие / В.А. Бойков, С.В. Барановская, И.А. Деев [и др.]. – 

Томск: Издательство СибГМУ, 2021. - Текст: электронный. - 

URL:http://elar.ssmu.ru/bitstream/20.500.12701/1593/1/tut_ssmu-2021-1.pdf (дата обращения: 

05.06.2023) 

9. Фролькис, Л. С. Справочник фельдшера фельдшерско-акушерского пункта / Л. С. 

Фролькис, Б. Д. Грачев, Е. А. Мухина [и др.]. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2024. - 560 с. - ISBN 

978-5-9704-8485-2. - Текст: электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - 

https://miac-tmn.ru/rts-pmsp/lean-teka/_B8_compressed.pdf
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970486061.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970468852.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970459188.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970486245.html
http://elar.ssmu.ru/bitstream/20.500.12701/1593/1/tut_ssmu-2021-1.pdf
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URL:https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970484852.html (дата обращения: 21.03.2025). 

- Режим доступа: по подписке. 

10. Шестак, Н.В. Основы бережливого производства. Деловой этикет в медицинской 

образовательной организации: учебное пособие для СПО / Н.В. Шестак, И.А. Крутий, И.Э. 

Смирнова. — Санкт-Петербург: Лань, 2025. — 128 с. — ISBN 978-5-507-51561-5. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/450797  

11. Штатное расписание медицинской организации / В. М. Шипова ; под ред. Р. У. 

Хабриева. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2023. - 360 с. - ISBN 978-5-

9704-7531-7, DOI: 10.33029/9704-7531-7-2-SMO-2023-1-360. - Электронная версия доступна на 

сайте ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. 

URL:https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970475317.html (дата обращения: 12.07.2023). 

- Режим доступа: по подписке. - Текст: электронный 

12. Стандарты и качество. Бережливое производство  [сайт]. – Текст электронный. - 

URL:http://ria-stk.ru/mmq/brezhlivoe_proizvodstvo.php (дата обращения 21.03.2025) 

 

3.2.2. Дополнительные источники 

1. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы их 

применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 

техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата введения 

2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL:https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-

ac82-4555-af8f-7e0394244343  

2. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое 

производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие Приказом 

Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 19 августа 2020 г. 

N 513-ст: дата введения 2021-08-01. —  Москва: Гост Ассистент. — 20 с.— 

URL:https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081  

3. ГОСТ Р 56906-2016.  Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое 

производство. Организация рабочего пространства. (5S): издание официальное: утвержден и 

введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и 

метрологии от 31 марта 2016 г. № 231-ст.:  введен впервые: дата введения 2016-10-01  / 

разработан Федеральным государственным  бюджетным образовательным учреждением 

высшего образования «Московский автомобильно-дорожный государственный технический 

университет. – Москва:  Стандартинформ, 2020. - 11 с. – Текст: электронный. - 

URL:https://internet-law.ru/gosts/gost/61881/?ysclid=lgkeo3t6mu932930143 (дата обращения: 

17.03.2025). 

4. ГОСТ Р 56908-2016. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое 

производство. Стандартизация работы: издание официальное: утвержден и введен в действие 

Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 31 марта 

2016 г. № 233-ст.:  введен впервые: дата введения 2016-10-01  / разработан Федеральным 

государственным  бюджетным образовательным учреждением высшего образования 

«Московский автомобильно-дорожный государственный технический университет. – Москва:  

Стандартинформ, 2020. - 11 с. – Текст: электронный. - URL:https://internet-

law.ru/gosts/gost/61883/?ysclid=lgkesbpwps992295145 (дата обращения: 17.03.2025). 

5.  Новая модель медицинской организации, оказывающей первичную медико-

санитарную помощь. Методические рекомендации Министерства здравоохранения РФ. – 2-е 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970484852.html
https://e.lanbook.com/book/450797
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970475317.html
http://ria-stk.ru/mmq/brezhlivoe_proizvodstvo.php
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://internet-law.ru/gosts/gost/61881/?ysclid=lgkeo3t6mu932930143
https://internet-law.ru/gosts/gost/61883/?ysclid=lgkesbpwps992295145
https://internet-law.ru/gosts/gost/61883/?ysclid=lgkesbpwps992295145
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изд., доп.  – Москва, 2020. - 

URL:https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=383543&ysclid=lgkg9829406

1029572 (дата обращения: 17.03.2025). - Режим доступа: свободный. - Текст: электронный. 

6. Организация процесса диспансеризации на принципах бережливого производства. 

Методические рекомендации Министерства здравоохранения РФ. Москва,  2020. - 

URL:https://legalacts.ru/doc/organizatsija-protsessa-dispanserizatsii-na-printsipakh-berezhlivogo-

proizvodstva-metodicheskie-rekomendatsii/?ysclid=lgkggfx0cj343072287 (дата обращения: 

17.03.2025). - Режим доступа: Законы, кодексы и нормативно-правовые акты Российской 

Федерации. – Текст: электронный. 

7. Применение методов бережливого производства в медицинских организациях. 

Открытие проектов по улучшениям. Методические рекомендации Министерства 

здравоохранения РФ. Москва,  2017. - URL:https://legalacts.ru/doc/realizatsija-proektov-po-

uluchsheniiu-s-ispolzovaniem-metodov-berezhlivogo-proizvodstva/?ysclid=lgkgnjchxd23646687 

(дата обращения: 17.03.2025). - Режим доступа: Законы, кодексы и нормативно-правовые акты 

Российской Федерации. – Текст: электронный. 

8. Вестник Росздравнадзора: рецензируемый научно-практический журнал для 

специалистов в сфере медицины, организации здравоохранения и фармдеятельности / 

учредитель ФГБУ «ИМЦЭУАОСМП» Росздравнадзора: [сайт]. – Москва, 2021-2025гг. - URL:  

https://roszdravnadzor.gov.ru/publications  (дата обращения 17.03.2025). – Текст: электронный. 

9. КонсультантПлюс: справочно-правовая система: [сайт]. - Текст: электронный. – 

URL: http://www.consultant.ru/ (дата обращения 17.03.2025). 

10. Бережливое производство [сайт]. – Текст электронный. - 

URL:https://ru.wikipedia.org/wiki/  (дата обращения 01.03.2025) 

11. Бережливое производство. Канбан: [сайт]. -  

URL:https://www.papagroup.ru/article/kanban-chto-takoe/ (дата обращения 17.03.2025). – Текст: 

электронный. 

12. Словарь бережливого производства: [сайт]. - URL:http://holzex.ru/berezhlivoe-

proizvodstvo-slovar-terminov/?ysclid=lgkgyiw0iq308876495 (дата обращения 17.03.2025). – 

Текст: электронный. 

13. Философия бережливого производства: [сайт]. - 

URL:http://www.leansystems.ru/knowledge/articles/article17/?ysclid=lgkh2rfn5i505976233 (дата 

обращения 17.03.2025). – Текст: электронный. 

 

4. Контроль и оценка результатов осовения дисицплины 

 
Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

Знает: 

психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности; основы проектной 

деятельности 

учитывает психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности; применяет основы 

проектной деятельности 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за 

ходом выполнения 

практических 

работ. 

Оценка решений 

ситуационных 

задач и выполнения 

проектной работы. 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной деятельности;  

основные ресурсы, 

способен назвать правила 

экологической безопасности при 

ведении профессиональной 

деятельности; 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=383543&ysclid=lgkg98294061029572
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=383543&ysclid=lgkg98294061029572
https://legalacts.ru/doc/organizatsija-protsessa-dispanserizatsii-na-printsipakh-berezhlivogo-proizvodstva-metodicheskie-rekomendatsii/?ysclid=lgkggfx0cj343072287
https://legalacts.ru/doc/organizatsija-protsessa-dispanserizatsii-na-printsipakh-berezhlivogo-proizvodstva-metodicheskie-rekomendatsii/?ysclid=lgkggfx0cj343072287
https://legalacts.ru/doc/realizatsija-proektov-po-uluchsheniiu-s-ispolzovaniem-metodov-berezhlivogo-proizvodstva/?ysclid=lgkgnjchxd23646687
https://legalacts.ru/doc/realizatsija-proektov-po-uluchsheniiu-s-ispolzovaniem-metodov-berezhlivogo-proizvodstva/?ysclid=lgkgnjchxd23646687
https://roszdravnadzor.gov.ru/publications
http://www.consultant.ru/
https://ru.wikipedia.org/wiki/
https://www.papagroup.ru/article/kanban-chto-takoe/
http://holzex.ru/berezhlivoe-proizvodstvo-slovar-terminov/?ysclid=lgkgyiw0iq308876495
http://holzex.ru/berezhlivoe-proizvodstvo-slovar-terminov/?ysclid=lgkgyiw0iq308876495
http://www.leansystems.ru/knowledge/articles/article17/?ysclid=lgkh2rfn5i505976233
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

задействованные в 

профессиональной деятельности; 

пути обеспечения 

ресурсосбережения; 

принципы бережливого 

производства; 

принципы и концепцию 

бережливого производства 

основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока 

создания ценности) 

методы выявления, анализа и 

решения проблем производства 

инструменты бережливого 

производства 

принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

виды потерь и методы их 

устранения 

современные технологии 

повышения производительности 

труда 

технологии внедрения 

улучшений производственного 

процесса 

систему подачи предложений по 

улучшению в области 

повышения эффективности 

труда 

демонстрирует представление об 

основных ресурсах, 

задействованных в 

профессиональной деятельности; 

может объяснить пути обеспечения 

ресурсосбережения; 

демонстрирует знания принципов 

бережливого производства; 

демонстрирует системные знания о 

принципах и концепции 

бережливого производства; 

описывает основные подходы к 

картированию потока создания 

ценности 

владеет методами выявления, 

анализа и решения проблем 

производства 

демонстрирует системные знания о 

принципах организации 

взаимодействия в цепочке процесса 

владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

формулирует перечень 

необходимых шагов/действий для 

решения проблем 

демонстрирует системные знания 

об инструментах бережливого 

производства и областях его 

применения; 

демонстрирует знание технологии 

внедрения улучшений 

производственного процесса 

применяет систему подачи 

предложений по улучшению в 

области повышения эффективности 

труда 

Промежуточная 

 аттестация. 

виды упаковок (емкостей), 

контейнеров для материальных 

объектов и медицинских 

отходов, правила герметизации 

упаковок для отходов 

различного класса опасности 

средства и способы 

перемещения и транспортировки 

материальных объектов, 

медицинских отходов и 

обеспечения их сохранности в 

медицинской организации; 

назначение и правила 

использования средств 

демонстрирует знание видов 

упаковок (емкостей), контейнеров 

для материальных объектов и 

медицинских отходов, правила 

герметизации упаковок для отходов 

различного класса опасности 

перечисляет средства и способы 

перемещения и транспортировки 

материальных объектов, 

медицинских отходов и 

обеспечения их сохранности в 

медицинской организации; 

определяет назначение и правила 

использования средств 
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

перемещения  

правила подъема и перемещения 

тяжестей с учетом 

здоровьесберегающих 

технологий требования 

инфекционной безопасности, 

санитарно- гигиенический и 

противоэпидемический режим 

при транспортировке 

материальных объектов; 

инструкция по сбору, хранению 

и перемещению медицинских 

отходов организации; 

схема обращения с 

медицинскими отходами; 

правила гигиенической 

обработки рук. 

перемещения  

демонстрирует знание правил 

подъема и перемещения тяжестей с 

учетом здоровьесберегающих 

технологий требования 

инфекционной безопасности, 

санитарно-гигиенический и 

противоэпидемический режим при 

транспортировке материальных 

объектов; 

демонстрирует знание инструкции 

по сбору, хранению и перемещению 

медицинских отходов организации; 

схема обращения с медицинскими 

отходами; 

применяет правила гигиенической 

обработки рук. 

порядок проведения санитарной 

обработки пациента и 

гигиенического ухода за 

пациентом с недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

методы пособия при 

физиологических отправлениях 

пациенту с недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

алгоритм измерения 

антропометрических 

показателей; 

правила кормления пациента с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

санитарно-эпидемиологические 

требования к организации 

питания пациентов; 

алгоритм смены нательного и 

постельного белья пациенту с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода: 

правила использования и 

хранения предметов ухода за 

пациентом; 

условия безопасной 

транспортировки и перемещения 

пациента с использованием 

принципов эргономики; 

соблюдает порядок проведения 

санитарной обработки пациента и 

гигиенического ухода за пациентом 

с недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

демонстрирует знание методов 

пособия при физиологических 

отправлениях пациенту с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

применяет алгоритм измерения 

антропометрических показателей; 

демонстрирует знание правил 

кормления пациента с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

перечисляет санитарно-

эпидемиологические требования к 

организации питания пациентов; 

использует алгоритм смены 

нательного и постельного белья 

пациенту с недостаточностью 

самостоятельного ухода: 

перечисляет правила использования 

и хранения предметов ухода за 

пациентом; 

называет условия безопасной 

транспортировки и перемещения 

пациента с использованием 

принципов эргономики; 

 

порядок проведения 

профилактического 

медицинского осмотра и 

применяет порядок проведения 

профилактического медицинского 

осмотра и диспансеризации 
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

диспансеризации 

порядок проведения 

диспансерного наблюдения с 

учетом факторов риска развития 

неинфекционных заболеваний, 

диагностические критерии 

факторов риска; 

порядок проведения 

обязательных предсменных, 

предрейсовых, послесменных, 

послерейсовых медицинских 

осмотров отдельных категорий 

работников; 

основные критерии 

эффективности диспансеризации 

взрослого населения; 

использует порядок проведения 

диспансерного наблюдения с 

учетом факторов риска развития 

неинфекционных заболеваний, 

диагностические критерии 

факторов риска; 

демонстрирует знание порядка 

проведения обязательных 

предсменных, предрейсовых, 

послесменных, послерейсовых 

медицинских осмотров отдельных 

категорий работников; 

называет основные критерии 

эффективности диспансеризации 

взрослого населения; 

 

порядок организации и правила 

иммунопрофилактики 

инфекционных заболеваний; 

правила транспортировки, 

хранения, введения и утилизации 

иммунобиологических 

препаратов; 

мероприятия по выявлению, 

расследованию и профилактике 

побочных проявлений после 

иммунизации. 

демонстрирует знание порядка 

организации и правила 

иммунопрофилактики 

инфекционных заболеваний; 

применяет правила 

транспортировки, хранения, 

введения и утилизации 

иммунобиологических препаратов; 

перечисляет мероприятия по 

выявлению, расследованию и 

профилактике побочных 

проявлений после иммунизации. 

 

мероприятия, осуществляемые в 

рамках внутреннего контроля 

качества и безопасности 

медицинской деятельности; 

критерии оценки качества и 

безопасности медицинской 

деятельности. 

называет мероприятия, 

осуществляемые в рамках 

внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской 

деятельности; 

демонстрирует знание критериев 

оценки качества и безопасности 

медицинской деятельности. 

 

должностные обязанности 

находящегося в распоряжении 

медицинского персонала. 

демонстрирует знание должностных 

обязанностей находящегося в 

распоряжении медицинского 

персонала. 

 

Умеет:  

организовывать работу кол-

лектива и команды; 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

 

организовывает работу коллектива и 

команды; взаимодействует с 

коллегами, руководством, клиентами 

в ходе профессиональной 

деятельности 

 

Кейс-метод.  

Деловая игра.  

Оценка решений 

ситуационных 

задач. 

Выполнение и 

защита проектной 



18 
 

Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства;  

организовывать 

профессиональную деятельность 

с учетом знаний об изменении 

климатических условий региона;  

осуществлять 

профессиональную деятельность 

с соблюдением  

осуществляет работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

организует профессиональную 

деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий 

региона; 

демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

демонстрирует навык картирования  

работы.  

Дифференцирован-

ный зачет 

 

принципов бережливого 

производства 

моделировать производственный 

процесс и строить карту потока 

создания ценности 

применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах 

применять ключевые 

инструменты анализа и решения 

проблем, оценивать затраты на 

несоответствие 

организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям 

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

потока создания ценности выбирает 

средства и методы моделирования и 

описания процесса  

демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери 

в процессах 

осуществляет и аргументирует 

выбор инструментов диагностики 

проблем 

оценивает «цену» 

производственной ошибки и 

определяет возможность для 

корректирующих действий 

предлагает алгоритм решения с 

учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений 

демонстрирует умение 

организовывать работу коллектива 

и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям 

демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов 

бережливого производства в 

заданных производственных 

условиях 

 

рационально использовать 

специальные транспортные 

средства перемещения 

удалять медицинские отходы с 

мест первичного образования и 

перемещать в места временного 

хранения 

производить транспортировку 

материальных объектов и 

медицинских отходов с учетом 

требований инфекционной 

безопасности, санитарно-

рационально использует 

специальные транспортные 

средства перемещения 

удаляет медицинские отходы с мест 

первичного образования и 

перемещает в места временного 

хранения 

производит транспортировку 

материальных объектов и 

медицинских отходов с учетом 

требований инфекционной 

безопасности, санитарно-
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

гигиенического и 

противоэпидемического режима 

обеспечивать сохранность 

перемещаемых объектов в 

медицинской организации 

производить герметизацию 

упаковок и емкостей 

однократного применения с 

отходами различных классов 

опасности 

использовать упаковку  (пакеты, 

баки) однократного и 

многократного применения в 

местах первичного сбора 

отходов с учетом класса 

опасности 

правильно применять средства 

индивидуальной защиты 

гигиенического и 

противоэпидемического режима 

обеспечивает сохранность 

перемещаемых объектов в 

медицинской организации 

производит герметизацию упаковок 

и емкостей однократного 

применения с отходами различных 

классов опасности 

использует упаковку  (пакеты, баки) 

однократного и многократного 

применения в местах первичного 

сбора отходов с учетом класса 

опасности 

правильно применяет средства 

индивидуальной защиты 

использовать специальные 

средства для размещения и 

перемещения пациента в постели 

с применением принципов 

эргономики; 

размещать и перемещать 

пациента в постели с 

использованием принципов 

эргономики 

создавать комфортные условия 

пребывания пациента в 

медицинской организации 

измерять температуру тела, 

частоту пульса, артериальное 

давление, частоту дыхательных 

движений; 

использовать средства и 

предметы ухода при санитарной 

обработке и гигиеническом 

уходе за пациентом; 

оказывать пособие пациенту с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода при 

физиологических отправлениях; 

кормить пациента с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

выявлять продукты с истекшим 

сроком годности, признаками 

порчи и загрязнениями; 

производить смену нательного и 

постельного белья; 

использует специальные средства 

для размещения и перемещения 

пациента в постели с применением 

принципов эргономики; 

размещает и перемещает пациента в 

постели с использованием 

принципов эргономики 

создает комфортные условия 

пребывания пациента в 

медицинской организации 

измеряет температуру тела, частоту 

пульса, артериальное давление, 

частоту дыхательных движений; 

использует средства и предметы 

ухода при санитарной обработке и 

гигиеническом уходе за пациентом; 

оказывает пособие пациенту с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода при 

физиологических отправлениях; 

кормит пациента с 

недостаточностью 

самостоятельного ухода; 

выявляет продукты с истекшим 

сроком годности, признаками порчи 

и загрязнениями; 

производит смену нательного и 

постельного белья; 

осуществляет транспортировку и 

сопровождение пациента; 
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

осуществлять транспортировку и 

сопровождение пациента; 

проводить профилактические 

медицинские осмотры 

населения, в том числе 

несовершеннолетних; 

организовывать и проводить 

диспансеризацию населения, 

прикрепленного к 

фельдшерскому участку; 

проводить динамическое 

наблюдение новорожденных и 

беременных женщин; 

проводит профилактические 

медицинские осмотры населения, в 

том числе несовершеннолетних; 

организовывает и проводит 

диспансеризацию населения, 

прикрепленного к фельдшерскому 

участку; 

проводит динамическое 

наблюдение новорожденных и 

беременных женщин; 

 

 

проводить иммунизации 

населения в соответствии с 

национальным календарем 

профилактических прививок и 

календарем профилактических 

прививок по эпидемическим 

показаниям. 

проводит иммунизации населения в 

соответствии с национальным 

календарем профилактических 

прививок и календарем 

профилактических прививок по 

эпидемическим показаниям. 

 

проводить мероприятия по 

внутреннему контролю качества 

и безопасности медицинской 

деятельности. 

проводит мероприятия по 

внутреннему контролю качества и 

безопасности медицинской 

деятельности. 

 

координировать деятельность и 

осуществлять контроль 

выполнение должностных 

обязанностей находящимся в 

распоряжении медицинским 

персоналом. 

координирует деятельность и 

осуществляет контроль выполнение 

должностных обязанностей 

находящимся в распоряжении 

медицинским персоналом. 

 

 

 
 


