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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«СГ.05 Основы бережливого производства» 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной 

программы:  

Учебная дисциплина «СГ.05 Основы бережливого производства» явля-

ется обязательной частью социально-гуманитарного цикла ППССЗ в соответ-

ствии с ФГОС СПО по специальности 31.02.02 Акушерское дело.  

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии об-

щих и профессиональных компетенций: ОК 01, ОК 02, ОК 04, ОК 07, ПК 3.4. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются 

умения и знания 

 

Код 

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 01 распознавать задачу и/или 

проблему в 

профессиональном и/или 

социальном контексте;  

анализировать задачу 

и/или проблему и выделять еѐ 

составные части;  

определять этапы решения 

задачи;  

выявлять и эффективно 

искать информацию, 

необходимую для решения 

задачи и/или проблемы;  

составлять план действия;  

определять необходимые 

ресурсы; 

владеть актуальными мето-

дами работы в профессио-

нальной и смежных сферах; 

реализовывать 

составленный план; 

оценивать результат и       

последствия своих действий 

(самостоятельно или с 

помощью наставника). 

актуальный 

профессиональный и 

социальный контекст, в котором 

приходится работать и жить; 

основные источники 

информации и ресурсов для 

решения задач и проблем в 

профессиональном и/или 

социальном контексте; 

алгоритмы выполнения работ 

в профессиональной и смежных 

областях; 

методы работы в профес-

сиональной и смежных сферах; 

структура плана для решения 

задач;  

 порядок оценки результатов 

решения задач профессиональ-

ной деятельности. 

ОК 02 определять задачи для 

поиска информации; 

номенклатура 

информационных источников, 
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определять необходимые 

источники информации;  

планировать процесс 

поиска;  

структурировать получае-

мую информацию;  

выделять наиболее 

значимое в перечне инфор-

мации;  

оценивать практическую 

значимость результатов поис-

ка;  

оформлять результаты 

поиска;  

применять средства 

информационных технологий 

для решения профессиональ-

ных задач;  

использовать современное 

программное обеспечение;  

использовать различные 

цифровые средства для 

решения профессиональных 

задач. 

применяемых в 

профессиональной деятельности; 

приемы структурирования 

информации;  

формат оформления 

результатов поиска информации; 

современные средства и 

устройства информатизации;  

порядок их применения и 

программное обеспечение в 

профессиональной деятельности, 

в том числе с использованием 

цифровых средств. 

ОК 04 организовывать работу 

коллектива и команды; 

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе профес-

сиональной деятельности. 

психологические основы 

деятельности коллектива, психо-

логические особенности личнос-

ти;  

основы проектной деятель-

ности. 

ОК 07 соблюдать нормы экологи-

ческой безопасности;  

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной дея-

тельности по специальности; 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства. 

основные ресурсы, задейст-

вованные в профессиональной 

деятельности;  

пути обеспечения ресурсо-

сбережения; 

принципы бережливого 

производства. 

 

ПК 3.4 заполнять медицинскую 

документацию, в том числе в 

форме электронного доку-

мента; 

составлять план работы и 

отчет о своей работе; 

правила и порядок 

оформления медицинской 

документации в медицинских 

организациях, в том числе в 

форме электронного документа; 

должностные обязанности 
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осуществлять контроль 

выполнения должностных 

обязанностей находящимся в 

распоряжении медицинским 

персоналом; 

проводить работы по 

обеспечению внутреннего 

контроля качества и 

безопасности медицинской 

деятельности; 

использовать в работе 

медицинские информацион-

ные системы и информа-

ционно-телекоммуникацион-

ную сеть «Интернет»; 

использовать в работе 

персональные данные пациен-

тов и сведения, составляющие 

врачебную тайну. 

находящегося в распоряжении 

медицинского персонала; 

требования к обеспечению 

внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской 

деятельности; 

правила работы в 

медицинских информационных 

системах в сфере здравоохра-

нения и информационно-теле-

коммуникационной сети 

«Интернет»; 

порядок обращения с персо-

нальными данными пациентов и 

сведениями, составляющими 

врачебную тайну. 

 

Освоение учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 

способствует формированию у выпускника общих, профессиональных 

компетенций и личностных результатов: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности применительно к различным контекстам. 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации, и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбере-

жению, применять знания об изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ПК.3.4. Вести медицинскую документацию, организовывать деятель-

ность медицинского персонала, находящего в распоряжении. 

ЛР 11 Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий 

основами эстетической культуры. Критически оценивающий и деятельно 

проявляющий понимание эмоционального воздействия искусства, его влия-

ния на душевное состояние и поведение людей. Бережливо относящийся к 

культуре как средству коммуникации и самовыражения в обществе, выража-

ющий сопричастность к нравственным нормам, традициям в искусстве. Ори-

ентированный на собственное самовыражение в разных видах искусства, ху-

дожественном творчестве с учѐтом российских традиционных духовно-

нравственных ценностей, эстетическом обустройстве собственного быта. 

Разделяющий ценности отечественного и мирового художественного насле-



 

7 
 

дия, роли народных традиций и народного творчества в искусстве. Выража-

ющий ценностное отношение к технической и промышленной эстетике. 

ЛР 13 Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с 

другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и 

сотрудничать для их достижения в профессиональной деятельности. 

ЛР 21 Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-

мыслящий, эффективно взаимодействующий с членами команды и сотрудни-

чающий с другими людьми, осознанно выполняющий профессиональные 

требования, ответственный, пунктуальный, дисциплинированный, трудолю-

бивый, критически мыслящий, нацеленный на достижение поставленных це-

лей. 

 

1.3. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дис-

циплины: 

 

максимальной учебной нагрузки обучающегося 40 часов, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 34 часа, в т.ч.: 

лекций 18 часов; 

практических занятий 14 часов; 

промежуточная аттестация (дифференцированный зачет) 2 часа; 

самостоятельной работы обучающегося 6 часа. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной 

дисциплины 
40 

в т.ч. в форме практической подготовки 14 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 18 

практические занятия 14 

Самостоятельная работа 6 

Промежуточная аттестация 2 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Лекции 

№  № Тема Кол-во часов Форма контроля 

аудиторных 

занятий 

самостоятель-

ной работы 

1 1 Философия и принципы бережливого произ-

водства 

2 4 Устный опрос 

2 Картирование потока создания ценности 4  Устный опрос 

3 Потери 2 2 Устный опрос 

4 Ключевые инструменты анализа проблем 4  Устный опрос 

5 Ключевые инструменты решения проблем 4  Устный опрос 

6 Организация применения бережливых техно-

логий в медицинских организациях  

2  Устный опрос 

ИТОГО: 18 6  

 

Практические занятия 

№  № Тема Кол-во часов Форма контроля 

практиче-

ские заня-

тия 

промежуточная 

аттестация 

1 1 Практическое занятие № 1. Создание карты по-

тока ценностей по профессионально ориенти-

рованному видеоконтенту  

2  Устный опрос 

2 Практическое занятие № 2. Расчет показателей 

потока создания ценностей по профессиональ-

но-ориентированному кейсу 

2  Устный опрос 

3 Практическое занятие № 3. Выбор метода и ин-

струментов для анализа профессионально-

ориентированных проблемных кейсов 

4  Устный опрос 
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4 Практическое занятие № 4. Деловая игра по ме-

тоду «Фабрика процессов» на примере профес-

сионально - ориентированного кейса.  

4  Устный опрос 

5 Практическое занятие № 5. Деловая игра по ор-

ганизации работы команды над проектом в об-

ласти применения бережливых технологий в 

медицинских организациях. 

2  Устный опрос 

 
 Промежуточная аттестация  2 Устный опрос 

ИТОГО: 14 2  

 

2.3. Содержание дисциплины 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем, 

акад. ч. / в 

том числе 

в форме 

практичес

кой 

подготовк

и, акад.ч. 

Коды 

компетенций и 

личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

Раздел 1. Бережливое производство как базовый инструмент обеспечения качества и 

безопасности медицинской деятельности 

40/14  

Тема 1.1. 

Философия и 

принципы бе-

режливого 

производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 01, ОК 02, 

ОК 07 

 

ПК 3.4 

 

ЛР 21 

История возникновения бережливого производства, в том числе в здраво-

охранении.  

Ключевые понятия и принципы бережливого производства, в том числе в 

здравоохранении.  

Бережливое производство, как метод управления качеством в здравоохра-

нении: основное понятие и цели. 

2 
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Самостоятельная работа обучающихся 4 

Проекты, реализованные в РФ по внедрению принципов бережливого 

производства в здравоохранении 
2 

Тема 1.2.  

Картирование 

потока созда-

ния ценности 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, ОК 02, 

ОК 04, ОК 07 

 

ПК 3.4 

 

ЛР 21 

Понятие «проблема», Определение и формулирование проблемы 

Понятия и принципы картирования потока создания ценности 

Инструменты картирования 

Виды карт: карта потока создания ценности (КПСЦ), карта текущего со-

стояния, карта целевого состояния, карта идеального состояния. 

Расчет показателей потока создания ценностей 

4 

В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие № 1. Создание карты потока ценностей по профес-

сионально ориентированному видеоконтенту  
2 

Практическое занятие № 2. Расчет показателей потока создания ценностей 

по профессионально-ориентированному кейсу 
2 

Тема 1.3. 

Потери 

Содержание учебного материала  4 ОК 01, ОК 02, 

ОК 04, ОК 07 

 

ПК 3.4 

 

ЛР 11 

ЛР 21 

Ценность. Действия, создающие ценность. Действия, не создающие цен-

ность. 

Виды потерь.  

Определение термина «потери». Причины возникновения потерь. 

Выявление потерь.  

Нетрадиционный подход к потерям.  

Устранение и предотвращение потерь.  

Стандартизация. 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 2 

Примеры возможных «потерь» в сфере здравоохранения 2 

Тема 1.4. 

Ключевые ин-

струменты 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, ОК 02, 

ОК 04, ОК 07 

 
Технологии анализа проблем: 

Пирамида проблем. Граф-связей 
4 
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анализа про-

блем 

Диаграмма Исикавы, спагетти, 5W1Н, «5 почему», диаграмма Парето, 

диаграмма Ганта 

ПК 3.4 

 

ЛР 11 

ЛР 13 
В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие № 3. Выбор метода и инструментов для анализа 

профессионально-ориентированных проблемных кейсов 
4 

Тема 1.5.  

Ключевые ин-

струменты 

решения про-

блем 

Содержание учебного материала 8 ОК 04, ОК 07 

 

ПК 3.4 

 

ЛР 13 

ЛР 21 

Инструменты бережливого производства:  

Организация рабочего пространства по системе 5S, TPN, стандартизиро-

ванная работа, система SMED, поток единичных изделий, в т.ч. канбан, 

точно в срок, метод кайдзен 

4 

В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие № 4. Деловая игра по методу «Фабрика процессов» 

на примере профессионально - ориентированного кейса.  
4 

Тема 1.6.  

Организация 

применения 

бережливых 

технологий в 

медицинских 

организациях 

Содержание учебного материала 4 ОК 01, ОК 02, 

ОК 04, ОК 07 

 

ПК 3.4 

 

ЛР 13 

ЛР 21 

Организация применения бережливых технологий в медицинских органи-

зациях (новая модель медицинской организации, оказывающей первич-

ную медико-санитарную помощь): маршрутизация пациентов, стандарти-

зация, 5S, открытая регистратура и др.)  

Психологические основы и барьеры коммуникации. Тактика коррекции 

дисфункционального поведения при организации работы команды.  

Стандартные операционные процедуры и алгоритмы при взаимодействии 

с пациентами. 

2 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие № 5. Деловая игра по организации работы команды 

над проектом в области применения бережливых технологий в медицин-

ских организациях.  

2 

Промежуточная аттестация 2  

Всего: 40  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны 

быть предусмотрены следующие специальные помещения: 

Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены 

следующие специальные помещения: 

Кабинет социально-гуманитарных дисциплин оснащенный 

оборудованием: 

Рабочее место преподавателя. 

Посадочные места по количеству обучающихся в группе. 

Доска классная. 

Стенд информационный. 

Маркерная доска с набором маркеров разных цветов. 

Флипчарт (магнитно-маркерная доска с креплением для листа или 

блока бумаги). 

Учебно-наглядные пособия (демонстрационные образцы 

лекарственных препаратов, наборы аннотаций к лекарственным препаратам, 

таблицы, схемы и др.) 

Учебно-наглядные пособия (плакаты, таблицы, схемы, содержащие 

информацию об инструментах и методах бережливого управления 

(производства); 

техническими средствами обучения: 

Компьютерная техника с лицензионным программным обеспечением и 

возможностью подключения к информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет». 

Мультимедийная оборудование (оборудование аудиовизуального 

сопровождения обучения). 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 

организации имеет печатные и/или электронные образовательные и 

информационные ресурсы, для использования в образовательном процессе.  

 

3.2.1. Основные печатные и электронные издания 

1. «Азбука предпринимателя» для потенциальных и начинающих 

предпринимателей: учеб. пос. – М.: АО «Корпорация «МСП», 2020. – 140 с. - 

Текст: электронный. - URL:  https://fpprso.ru/wp-

content/uploads/2022/03/azbuka-predprinimatelya-uchebnoe-

posobie.pdf?ysclid=lenwil9knf227233989 (дата обращения 28.02.2023). 

2. Технологии бережливого производства в совершенствовании амбу-

латорной медицинской помощи: учебное пособие / В.А. Бойков, С.В. Бара-

новская, И.А. Деев [и др.]. – Томск: Издательство СибГМУ, 2021. - Текст: 

электронный. - URL: 

https://fpprso.ru/wp-content/uploads/2022/03/azbuka-predprinimatelya-uchebnoe-posobie.pdf?ysclid=lenwil9knf227233989
https://fpprso.ru/wp-content/uploads/2022/03/azbuka-predprinimatelya-uchebnoe-posobie.pdf?ysclid=lenwil9knf227233989
https://fpprso.ru/wp-content/uploads/2022/03/azbuka-predprinimatelya-uchebnoe-posobie.pdf?ysclid=lenwil9knf227233989
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http://elar.ssmu.ru/bitstream/20.500.12701/1593/1/tut_ssmu-2021-1.pdf (дата об-

ращения: 05.06.2023) 

3.  Вумек, Дж. Бережливое производство : Как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании   / Дж. Вумек, Д. Джонс. Пер. с англ. - 

12-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-

6829-8. - Текст: электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785961468298.html (дата обращения: 

05.04.2023). - Режим доступа: по подписке. 

4. Двойников, С. И. Общепрофессиональные аспекты деятельности 

средних медицинских работников   : учеб. пособие / под ред. С. И. Двойнико-

ва. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2017. - 432 с. - ISBN 978-5-9704-4094-0. - 

Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970440940.html  (дата обращения: 

18.04.2023). - Режим доступа : по подписке. 

5. Двойников, С. И. Организационно-аналитическая деятельность : 

учебник / Двойников С. И. [и др. ] - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2020. - 496 с. - 

ISBN 978-5-9704-5027-7. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студен-

та" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970450277.html  (дата обращения: 

18.04.2023). - Режим доступа : по подписке. 

6. Двойников, С. И. Справочник главной медицинской сестры   / под 

ред. С. И. Двойникова. - 2-е изд. , перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 

2020. - 320 с. - ISBN 978-5-9704-5772-6. - Текст : электронный // ЭБС "Кон-

сультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970457726.html (дата обращения: 

18.04.2023). - Режим доступа : по подписке. 

7. Ивашинников А.В. Бережливое производство в здравоохранении / 

Нямцу А. М., Шуплецова В. А. - 2-е издание, испр. – Тюмень: РИЦ «Айвекс», 

2022. - 180с. -  Текст: электронный. - URL: https://miac-tmn.ru/rts-pmsp/lean-

teka/_B8_compressed.pdf   (дата обращения: 05.04.2023) 

8. Лайкер, Дж. Лидерство на всех уровнях бережливого производства : 

Практическое руководство / Дж. Лайкер, Й. Трахилис. - Москва: Альпина 

Паблишер, 2020. - 336 с. - ISBN 978-5-9614-6858-8. - Текст: электронный // 

ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785961468588.html (дата обращения: 

05.04.2023). - Режим доступа: по подписке. 

9. Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение : учебник / 

В. А. Медик, В. И. Лисицин. - 4-е изд. , перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР-

Медиа, 2020. - 496 с. : ил. - 496 с. - ISBN 978-5-9704-5610-1. - Текст : элек-

тронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970456101.html (дата обращения: 

18.04.2023). - Режим доступа : по подписке. 

10. Морозов, С. П. Основы менеджмента медицинской визуализации   / 

Морозов С. П. [и др. ] - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2020. - 432 с. - ISBN 978-5-

http://elar.ssmu.ru/bitstream/20.500.12701/1593/1/tut_ssmu-2021-1.pdf
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785961468298.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970440940.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970450277.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970457726.html
https://miac-tmn.ru/rts-pmsp/lean-teka/_B8_compressed.pdf
https://miac-tmn.ru/rts-pmsp/lean-teka/_B8_compressed.pdf
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785961468588.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970456101.html
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9704-5247-9. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - 

URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970452479.html  (дата об-

ращения: 18.04.2023). - Режим доступа : по подписке. 

11. Организация сестринской деятельности / Бабаян C. Р. [и др. ] - 

Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2019. - 656 с. - ISBN 978-5-9704-5112-0. - Текст : 

электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970451120.html (дата обращения: 

18.04.2023). - Режим доступа : по подписке. 

12. Сергеев, Ю. Д. Правовое обеспечение профессиональной деятель-

ности : учебник / Ю. Д. Сергеев, Ю. В. Павлова, С. И. Поспелова, Н. А. Ка-

менская. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2021. - 192 с. - 192 с. - ISBN 978-5-9704-

5918-8. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970459188.html  (дата обращения: 

18.04.2023). - Режим доступа : по подписке. 

13. Солодовников Ю. Л. Экономика и управление в здравоохранении : 

учебное пособие для спо / Ю. Л. Солодовников. — 6-е изд., стер. — Санкт-

Петербург : Лань, 2021. — 312 с. 

14. Фролькис Л.С. Справочник фельдшера фельдшерско-акушерского 

пункта / Л.С.Фролькис, Б.Д.Грачев, Е.А.Мухина. – Москва: ГЭОТАР-Медиа, 

2021. – 560с. 

15. Стандарты и качество. Бережливое производство  [сайт]. – Текст 

электронный. - URL: http://ria-stk.ru/mmq/brezhlivoe_proizvodstvo.php (дата 

обращения 01.03.2023) 

 

3.2.2. Дополнительные источники  

1. ГОСТ Р 56020-2014. Национальный стандарт Российской Федера-

ции. Бережливое производство. Основные положения и словарь: издание 

официальное: утвержден и введен в действие Приказом Федерального 

агентства по техническому регулированию и метрологии от 19 августа 2020 

г. № 513-ст. / разработан Обществом с ограниченной ответственностью 

«Центр «Приоритет». – Москва: Стандартинформ, 2020. - 16 с. – Текст: элек-

тронный. - URL: https://internet-

law.ru/gosts/gost/73916/?ysclid=lgkeclv0mn959518567 (дата обращения: 

17.04.2023). 

2. ГОСТ Р 56407-2015. Национальный стандарт Российской Федера-

ции. Бережливое производство. Основные методы и инструменты: издание 

официальное: утвержден и введен в действие Приказом Федерального 

агентства по техническому регулированию и метрологии от 27 мая 2015 г. № 

448-ст.: введен впервые: дата введения 2015-06-02 / разработан ЗАО «Центр 

«Приоритет». – Москва: Стандартинформ, 2020. - 126 с. – Текст: электрон-

ный. - URL: https://internet-law.ru/gosts/gost/59848/?ysclid=lgkejid8el622209990 

(дата обращения: 17.04.2023). 

3. ГОСТ Р 56906-2016.  Национальный стандарт Российской Федера-

ции. Бережливое производство. Организация рабочего пространства. (5S): 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970452479.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970451120.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970459188.html
http://ria-stk.ru/mmq/brezhlivoe_proizvodstvo.php
https://internet-law.ru/gosts/gost/73916/?ysclid=lgkeclv0mn959518567
https://internet-law.ru/gosts/gost/73916/?ysclid=lgkeclv0mn959518567
https://internet-law.ru/gosts/gost/59848/?ysclid=lgkejid8el622209990
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издание официальное: утвержден и введен в действие Приказом Федерально-

го агентства по техническому регулированию и метрологии от 31 марта 2016 

г. № 231-ст.: введен впервые: дата введения 2016-10-01 / разработан Феде-

ральным государственным бюджетным образовательным учреждением выс-

шего образования «Московский автомобильно-дорожный государственный 

технический университет. – Москва: Стандартинформ, 2020. - 11 с. – Текст: 

электронный. - URL: https://internet-

law.ru/gosts/gost/61881/?ysclid=lgkeo3t6mu932930143 (дата обращения: 

17.04.2023). 

4. ГОСТ Р 56908-2016. Национальный стандарт Российской Федера-

ции. Бережливое производство. Стандартизация работы: издание официаль-

ное: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 

техническому регулированию и метрологии от 31 марта 2016 г. № 233-ст.: 

введен впервые: дата введения 2016-10-01 / разработан Федеральным госу-

дарственным бюджетным образовательным учреждением высшего образова-

ния «Московский автомобильно-дорожный государственный технический 

университет. – Москва: Стандартинформ, 2020. - 11 с. – Текст: электронный. 

- URL: https://internet-law.ru/gosts/gost/61883/?ysclid=lgkesbpwps992295145 

(дата обращения: 17.04.2023). 

5. Новая модель медицинской организации, оказывающей первичную 

медико-санитарную помощь. Методические рекомендации Министерства 

здравоохранения РФ. – 2-е изд., доп. – Москва, 2020. - URL: 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=383543&ysclid=l

gkg98294061029572 (дата обращения: 17.04.2023). - Режим доступа: свобод-

ный. - Текст: электронный. 

6. Организация процесса диспансеризации на принципах бережливого 

производства. Методические рекомендации Министерства здравоохранения 

РФ. Москва,  2020. - URL: https://legalacts.ru/doc/organizatsija-protsessa-

dispanserizatsii-na-printsipakh-berezhlivogo-proizvodstva-metodicheskie-

rekomendatsii/?ysclid=lgkggfx0cj343072287   (дата обращения: 17.04.2023). - 

Режим доступа: Законы, кодексы и нормативно-правовые акты Российской 

Федерации. – Текст: электронный. 

7. Применение методов бережливого производства в медицинских ор-

ганизациях. Открытие проектов по улучшениям. Методические рекоменда-

ции Министерства здравоохранения РФ. Москва, 2017. - URL: 

https://legalacts.ru/doc/realizatsija-proektov-po-uluchsheniiu-s-ispolzovaniem-

metodov-berezhlivogo-proizvodstva/?ysclid=lgkgnjchxd23646687 (дата обраще-

ния: 17.04.2023). - Режим доступа: Законы, кодексы и нормативно-правовые 

акты Российской Федерации. – Текст: электронный. 

8. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства II. Карман-

ное руководство по практике применения Lean: пер. с англ. / М.Т. Вейдер. – 

11-е изд. – Москва: Альпина Паблишер, 2020. – 116 с. - URL: 

https://bsuedu.ru/upload/iblock/279/%D0%9C.%D0%92%D0%B5%D0%B9%D0

%B4%D0%B5%D1%80%20%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D

https://internet-law.ru/gosts/gost/61881/?ysclid=lgkeo3t6mu932930143
https://internet-law.ru/gosts/gost/61881/?ysclid=lgkeo3t6mu932930143
https://internet-law.ru/gosts/gost/61883/?ysclid=lgkesbpwps992295145
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=383543&ysclid=lgkg98294061029572
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=383543&ysclid=lgkg98294061029572
https://legalacts.ru/doc/organizatsija-protsessa-dispanserizatsii-na-printsipakh-berezhlivogo-proizvodstva-metodicheskie-rekomendatsii/?ysclid=lgkggfx0cj343072287
https://legalacts.ru/doc/organizatsija-protsessa-dispanserizatsii-na-printsipakh-berezhlivogo-proizvodstva-metodicheskie-rekomendatsii/?ysclid=lgkggfx0cj343072287
https://legalacts.ru/doc/organizatsija-protsessa-dispanserizatsii-na-printsipakh-berezhlivogo-proizvodstva-metodicheskie-rekomendatsii/?ysclid=lgkggfx0cj343072287
https://legalacts.ru/doc/realizatsija-proektov-po-uluchsheniiu-s-ispolzovaniem-metodov-berezhlivogo-proizvodstva/?ysclid=lgkgnjchxd23646687
https://legalacts.ru/doc/realizatsija-proektov-po-uluchsheniiu-s-ispolzovaniem-metodov-berezhlivogo-proizvodstva/?ysclid=lgkgnjchxd23646687
https://bsuedu.ru/upload/iblock/279/%D0%9C.%D0%92%D0%B5%D0%B9%D0%B4%D0%B5%D1%80%20%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8B%20%D0%91%D0%9F.pdf?ysclid=lgkd9j4ar4557639676
https://bsuedu.ru/upload/iblock/279/%D0%9C.%D0%92%D0%B5%D0%B9%D0%B4%D0%B5%D1%80%20%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8B%20%D0%91%D0%9F.pdf?ysclid=lgkd9j4ar4557639676
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1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8B%20%D0%91%D0%9F.p

df?ysclid=lgkd9j4ar4557639676 (дата обращения: 17.04.2023). - Режим досту-

па: свободный. - Текст: электронный. 

9. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. 

С. Турко. - 7-е изд.– Москва: Альпина Паблишер, 2020. – 472 с. - URL: 

https://www.retail.ru/upload/iblock/bbe/bb.pdf (дата обращения: 17.04.2023). - 

Режим доступа: свободный. - Текст: электронный. 

10. Петрова В.А. Бережливое производство – теория и практика / В.А 

Петрова // Business Excellence. - 2020. - № 8(242). – С. 68-73. – Текст элек-

тронный. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493460 

11. Учитесь видеть бизнес-процессы. Практика построения карт пото-

ков создания ценности / М. Ротер, Д. Шук;  пер. с англ. Г. Муравьевой. - 

Москва: Альпина Пабл, 2015. - 144 с. - URL: https://crystalbook.ru/wp-

content/uploads/2021/05pdf (дата обращения: 17.04.2023). - Режим доступа: 

свободный. - Текст: электронный. 

12. Вестник Росздравнадзора: рецензируемый научно-практический 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

актуальный профессиональ-

ный и социальный контекст, в 

котором приходится работать 

и жить; 

основные источники инфор-

мации и ресурсов для решения 

задач и проблем в про-

фессиональном и/или соци-

альном контексте; 

алгоритмы выполнения работ 

в профессиональной и смеж-

ных областях; 

методы работы в профес-

сиональной и смежных 

сферах; 

структура плана для решения 

задач;  

порядок оценки результатов 

решения задач профессио-

нальной деятельности; 

номенклатура информацион-

ных источников, применяе-

мых в профессиональной 

деятельности; 

приемы структурирования 

информации;  

формат оформления результа-

тов поиска информации; 

современные средства и 

устройства информатизации;  

порядок их применения и 

программное обеспечение в 

профессиональной 

деятельности, в том числе с 

использованием цифровых 

средств; 

психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

владеет профессио-

нальной терминологи-

ей; 

демонстрирует си-

стемные знания о 

структуре, требовани-

ям к проекту; 

демонстрирует си-

стемные знания о 

принципах, инстру-

ментах бережливого 

производства; 

демонстрирует си-

стемные знания кар-

тировании; 

демонстрирует си-

стемные знания о ме-

тодах анализа и реше-

ния проблем. 

 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений 

профессионально-

ориентированных 

кейсов 

Практические за-

нятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа 

(разработка мини-

проекта) 
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личности;  

основы проектной деятель-

ности; 

основные ресурсы, задейство-

ванные в профессиональной 

деятельности;  

пути обеспечения ресурсосбе-

режения; 

принципы бережливого произ-

водства; 

основы картирования; 

методы решения проблем; 

инструменты бережливого 

производства; 

правила и порядок оформ-

ления медицинской докумен-

тации в медицинских орга-

низациях, в том числе в форме 

электронного документа; 

должностные обязанности 

находящегося в распоряжении 

медицинского персонала; 

требования к обеспечению 

внутреннего контроля качест-

ва и безопасности меди-

цинской деятельности; 

правила работы в меди-

цинских информационных 

системах в сфере здраво-

охранения и информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет»;  

порядок обращения с 

персональными данными 

пациентов и сведениями, 

составляющими врачебную 

тайну 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

распознавать задачу и/или 

проблему в профессиональном 

и/или социальном контексте;  

анализировать задачу и/или 

проблему и выделять еѐ 

составные части;  

демонстрирует умение 

взаимодействовать с 

коллегами (сокурсни-

ками), руководством 

(преподавателем), 

клиентами в ходе 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений 

профессионально-

ориентированных 

кейсов. 
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определять этапы решения 

задачи;  

выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую 

для решения задачи и/или 

проблемы;  

составлять план действия;  

определять необходимые 

ресурсы; 

владеть актуальными мето-

дами работы в профессио-

нальной и смежных сферах; 

реализовывать составленный 

план; 

оценивать результат и по-

следствия своих действий 

(самостоятельно или с 

помощью наставника); 

определять задачи для поиска 

информации; 

определять необходимые 

источники информации;  

планировать процесс поиска;  

структурировать получаемую 

информацию;  

выделять наиболее значимое в 

перечне информации;  

оценивать практическую зна-

чимость результатов поиска;  

оформлять результаты поиска;  

применять средства информа-

ционных технологий для 

решения профессиональных 

задач;  

использовать современное 

программное обеспечение;  

использовать различные циф-

ровые средства для решения 

профессиональных задач; 

организовывать работу кол-

лектива и команды; 

взаимодействовать с колле-

гами, руководством, клиентами 

в ходе профессиональной 

профессиональной де-

ятельности; 

демонстрирует умение 

соблюдать принципы 

бережливого произ-

водства, выбирать ин-

струменты бережливо-

го производства; 

демонстрирует умение 

осуществлять работу с 

соблюдением принци-

пов бережливого про-

изводства способен 

определять и анализи-

ровать основные поте-

ри в процессах;  

способен применять 

ключевые инструмен-

ты решения проблем. 

 

Практические за-

нятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа 

(разработка мини-

проекта) 
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деятельности; 

соблюдать нормы экологи-

ческой безопасности;  

определять направления ре-

сурсосбережения в рамках 

профессиональной деятель-

ности по специальности; 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов бе-

режливого производства; 

картировать поток создания 

ценностей; 

применять ключевые инстру-

менты решения проблем; 

определять и анализировать 

основные потери в процессах; 

заполнять медицинскую доку-

ментацию, в том числе в 

форме электронного доку-

мента; 

составлять план работы и 

отчет о своей работе; 

осуществлять контроль вы-

полнения должностных обя-

занностей находящимся в 

распоряжении медицинским 

персоналом; 

проводить работы по обес-

печению внутреннего конт-

роля качества и безопасности 

медицинской деятельности; 

использовать в работе 

медицинские информацион-

ные системы и информа-

ционно-телекоммуникацион-

ную сеть «Интернет»; 

использовать в работе 

персональные данные пациен-

тов и сведения, составляющие 

врачебную тайну. 

 


